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臺北大巨蛋+演唱會帶動城市觀光與產業經濟的效果 

首場韓國天團演唱會對城市觀光與消費樣態之經濟分析 

（聯卡中心信用卡大數據平臺） 

 

 

一、 前言 

近年來，大型演唱會不再只是娛樂活動，已經逐步成為帶動城市觀光與消費的重要推手。

從台北至高雄兩大城市，由於兩市各有不同類型的場館與城市定位，逐漸形成各具特色的「演

唱會經濟」。臺北大巨蛋由於主體龐大，座次高達 40,000 席，自 2024 年起，陸續迎接多組國

內外重量級藝人登台，帶動話題與人潮，快速成為國際級演唱會的重要地點，已然成功建立其

成為國際級的大型室內演唱會場域定位。其中，2025 年 11 月韓國天團 Super Junior 於臺北

大巨蛋舉辦 20 週年世界巡迴演唱會，吸引大量國內外粉絲觀賞，所帶來的不僅是場館內的滿

座，更牽動了城市交通、住宿、餐飲與商圈消費的整體運作。 

本報告將運用聯合信用卡處理中心之信用卡大數據平臺，針對 2025 年 Super Junior 演

唱會期間之信用卡消費行為進行分析，探討演唱會對台北市產業經濟所帶來之影響，並比較國

內與國外旅客之消費差異，期能進一步挖掘潛在之消費機會與城市產業經濟發展方向。 

 

二、 演唱會粉絲「E.L.F.」輪廓分析 

(一) 演唱會帶動大量人流湧入， Super Junior 演唱會高峰最為明顯 

依據臺北大眾捷運股份有限公司旅運量統計（如圖一），觀察距離臺北大巨蛋最近的國父

紀念館捷運站在 2025 年 11 月的每日進出站人次，可以很明顯地看出，凡是臺北大巨蛋有舉

辦演唱會就會提升捷運流量人次，其中 2025 年 11 月 14 日至 16 日 Super Junior 演唱會甚

至為全月最高峰，顯示大型演唱會對人流具有即時且明確之帶動效果，而這些粉絲是從哪裡來

呢？是否這些人流會進一步轉化為錢潮來提升台北市的觀光經濟消費呢？ 
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圖一：2025 年 11 月國父紀念館捷運站每日進出站人次 

(資料來源：臺北大眾捷運股份有限公司旅運量統計) 

 

 

(二) 演唱會以國內旅客為主，占比超過 92%，海外市場吸引力逐步提升 

我們分析 2025 年於臺北大巨蛋舉辦之 Super Junior 演唱會，究竟吸引哪些粉絲朝聖呢？

由圖二可以看出，演唱會觀眾以國內旅客為主，占比超過 92%，為參與演唱會之主要客群；而

國外旅客占 7.25%，相較過往國內其他城市舉辦演唱會的經驗，本次國外旅客占比明顯較高，

反映臺北大巨蛋在國際演唱會市場的吸引力正在浮現。此一現象，除與演出藝人本身的影響力

有關，也與台北市整體城市條件密切相關，完善的航空網絡、便捷的大眾運輸系統，以及成熟

的都會機能，更有利於吸引海外粉絲，將「來台北看演唱會」與旅遊行程整合，不僅帶動台北

市在地消費動能，亦有助於提升國際觀光能見度。 
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圖二：演唱會旅客來源占比（以信用卡購票之卡數計算） 

 

(三) 演唱會國內旅客近 85%來自外縣市，以六都旅客為主要來源 

進一步分析購買演唱會門票的國內旅客居住地分布（如圖三），國內旅客中，地主台北市

觀眾僅占 15.36%，近 85%來自外縣市，臺北大巨蛋已不僅服務在地市場，也吸引全國旅客參

與演唱會，其中，新北市為 22.88%居全台之冠，是演唱會的最大客源地，其次的旅客以高雄

市 12.82%、台中市 12.64%、桃園市 9.40%、台南市 6.97%為主，皆屬六都範圍。整體而言，

六都旅客占比為國內旅客最大宗，顯示臺北大巨蛋舉辦大型演唱會，已成功吸引大量外地旅客

北上參加，具備帶動跨縣市人流與消費移動之效果。 

圖三：演唱會國內旅客縣市分布（以信用卡購票之卡數計算） 
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(四) 粉絲結構以女性、40 歲以下族群為主，消費主力輪廓明確 

另進一步分析購買演唱會門票的國內旅客性別與年齡層分布（如圖四、五），可以發現參

加臺北大巨蛋 Super Junior 演唱會的粉絲以女性為主，占比達 72.93%，顯示該團體於女性族

群中具有高度吸引力；至於在年齡層分布上，30 歲以下族群占 41.34%、30-40 歲占 36.49%，

40 歲以下族群加總占了 77.83%，為主要參與族群，顯示本次演唱會核心客群以青壯年族群為

主，此族群亦是百貨、餐飲與娛樂消費的重要客層，對商業活動具高度帶動效果。 

圖四：演唱會國內旅客之性別分布（以信用卡購票之卡數計算） 

 

圖五：演唱會國內旅客之年齡層分布（以信用卡購票之卡數計算） 
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(五) 香港旅客占比超過五成，是臺北演唱會的關鍵海外市場 

再分析演唱會前十大國外旅客之國家分布（如圖六），可以發現香港旅客占比達 55.73%，

為本次 Super Junior 演唱會之最大國外粉絲來源，相較於過往國內其他城市類似演唱會經驗，

本次香港旅客占比較高，另外對新加坡、日本及馬來西亞等地之海外粉絲也具有較高的吸引力，

顯示台北市正逐步成為亞洲粉絲願意「專程飛來」的演唱會城市，在便利的國際航班與成熟的

城市機能等條件下，再加上大型室內場館帶來的穩定演出品質，更有利於擴大國際粉絲來臺觀

賞演場會之規模。 

圖六：演唱會前十大國外旅客國家分布 

（以信用卡購票之卡數及卡片發行之國家地區計算） 

 

三、 國內外旅客整體消費力比較 

(一) 演唱會對國內各縣市旅客消費力提升呈現溫和成長，新北市粉絲消費力最為突出 

另外進一步比較各縣市演唱會旅客，與前一年同期未舉辦演唱會期間的一般旅客之消費金

額占比差異（如圖七），分析結果顯示，鄰近台北市的新北市及桃園市，因為平時一般旅客的

消費力就非常高，對比下來演唱會對旅客消費提升相對較不顯著，臺北大巨蛋演唱會對國內其

他縣市旅客的消費力成長幅度較為平均且溫和，消費金額占比提升幅度較高之縣市，前三名分

別為高雄市（+1.32%）、新竹縣（+1.12%）、彰化縣（+1.10%）。相較於過往國內其他城市類

似演唱會經驗，臺北大巨蛋演唱會對各縣市旅客帶動的消費力提升屬於溫和成長，但影響範圍

更廣，提升的縣市更多，也更平均吸引國內各地旅客來台北市消費。而新北市與台北市屬高度
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連結之一日生活圈，新北市居民不論於演唱會期間或是非演唱會期間，其消費金額占比皆超過

三成，顯示其整體消費力穩定。 

 

圖七：各縣市之演唱會旅客與前一年同期一般旅客之消費金額占比 

 

(二) 國外旅客：香港旅客消費力顯著，新加坡、日本、美國具開發潛力 

針對圖六所列參與臺北大巨蛋舉辦 Super Junior 演唱會之前十大旅客國家，進一步分析

在演唱會期間與前一年同期未舉辦演唱會期間之旅客消費金額占比變化，從圖八中可以發現，

香港旅客於一般期間之消費金額占比即高達 42%以上，消費力驚人，甚至在演唱會期間更進

一步提升至 45%以上，明顯高於其他國家旅客的消費表現；此外，除香港旅客外，演唱會期間
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消費表現較為突出的國外旅客，還有包含新加坡、日本與美國旅客，顯示臺北大巨蛋舉辦國外

巨星演唱會，除了鄰近亞洲市場外，也吸引其他長程與區域國際旅客來臺消費之潛力，為發展

「演唱會＋城市觀光」奠定基礎。 

 

圖八：演唱會前十大國外旅客與前一年同期一般旅客之消費金額占比 

 

 

四、 國內外旅客在住宿業與餐飲業消費力表現 

(一) 演唱會期間帶動住宿與餐飲消費成長，國外旅客住宿及餐飲消費成長 20% 

此外，進一步比較演唱會期間國內與國外旅客在住宿業與餐飲業之消費金額成長率，並與

前一年同期未舉辦演唱會期間相比進行對照分析（如圖九），發現國外旅客在住宿業與餐飲業

之消費金額呈現顯著成長，皆成長將近 20%以上，其中餐飲業成長率達 21.73%最高；國內旅

客於演唱會期間在住宿業與餐飲業之消費亦呈現正成長趨勢，其中以餐飲業消費成長率最高，

達 11.87%。整體而言，演唱會對住宿業與餐飲業具有明顯帶動效果，且國外旅客之消費成長

明顯高於國內旅客，國際粉絲不只是短暫過境，而是實際轉化為多日停留與高價值觀光消費，

並帶來實質收益。 
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圖九：國內與國外旅客在演唱會期間消費於住宿/餐飲業與前一年同期相比之 

消費金額成長率 

 

 

(二) 國內旅客消費呈現明顯的區域差異化結構，北部存在明顯的高端消費客群 

分析國內各地區旅客到臺北大巨蛋參加 Super Junior 演唱會之消費樣態，並以住宿業、

餐飲業具觀光性質的產業為分析對象（如圖十），在住宿業方面，北部居民平均消費金額達

6,585 元，為四區中最高，但其中位數僅 2,100 元，平均數／中位數比值高達 3.14，顯示消費

高度集中於少數高額族群，其消費金額前 10%達 13,606 元，反映北部存在明顯的高端住宿消

費客群；相較之下，中部與南部居民的中位數（約 2,800 元）明顯高於北部，但平均數／中位

數比值分別為 2.21 與 2.05，結構相對均衡，而非由高端族群主導；東部及外島居民平均住宿

金額最低（4,153 元），且比值僅 1.60，為四區中最均衡，代表其消費結構較為集中在中段價

位，頂端消費動能相對有限。 

在餐飲業方面，北部居民平均消費 533 元，同樣為最高，且平均數／中位數達 3.12，顯

示餐飲消費亦呈現高端集中現象，中南部餐飲平均金額較低（約 300 元），結構相對平均；而

東部及外島餐飲平均 365 元，雖總量不高，但比值 2.28，顯示存在一定比例高額消費者。 

此結果顯示，演唱會經濟並非單一高端拉動，而是同時具備高消費族群與跨區中價位市場

雙軌動能，對城市觀光與夜間經濟均具有實質支撐效果。 
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圖十：國內各地區旅客於演唱會期間在住宿業與餐飲業之消費金額分析 

 

 

(三) 演唱會帶動高端國際住宿，尤其以美國旅客最為明顯，餐飲消費高度集中，高端族群為主

要成長動能 

再進一步分析前十大國外旅客於演唱會期間在住宿業與餐飲業的的消費金額變化（如圖十

一），在住宿業方面，整體國外旅客平均消費為 11,487 元，中位數 6,100 元，平均數／中位數

為 1.88，顯示整體結構相對穩定，但仍存在一定高端拉動效果。其中，美國（14,917 元）與

中國（13,871 元）平均住宿金額最高，且平均數／中位數同為 2.14，屬於高額消費集中型市

場。尤其美國旅客消費金額前 10%高達 37,921 元，為所有國家之最，顯示頂端住宿客群具明

顯豪華化傾向。 

在餐飲業方面，整體國外旅客平均 1,323 元，中位數 440 元，平均數／中位數達 3.01，

顯示餐飲消費明顯由高額族群拉動，集中度高於住宿業。中國旅客餐飲平均高達 3,300 元，為

所有市場最高，且比值達 3.57，顯示少數高消費者對整體產值貢獻顯著，越南旅客亦呈現相同

特徵（比值 3.57）。另外澳門與香港在餐飲消費表現突出，平均金額分別為 2,382 元與 2,076

元，其中澳門旅客中位數高達 1,091 元，顯示不僅高端族群消費強，多數旅客的餐飲單筆支出

亦偏高。 
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圖十一：前十大國外旅客於演唱會期間在住宿業與餐飲業之消費金額分析 

 

五、 國內外旅客消費於台北市 12 行政區住宿/餐飲業之單店消費產值分析 

(一) 國內旅客：南港區為成長爆發核心、內湖區在高基期下仍維持強勁擴張、多數中低產值區

域同步成長 

為進一步掌握演唱會所帶動之區域消費表現，本報告將台北市細分為 12 個行政區，分析

國內旅客於演唱會期間在住宿與餐飲業的消費金額，並以該消費金額除以台北市商業處公布之

住宿及餐飲業登記店家數，計算各行政區之單店產值強度（即消費金額/店數，分析結果依 12

個行政區之數值分布區分為三個等級：前 34%標示為綠燈、中間 33%為黃燈、後 33%為紅

燈），另再與前一年同期未舉辦演唱會期間之單店產值強度進行比較，計算其成長率（如圖十

二），以觀察國內旅客於台北市各行政區的消費變化情形。 

從數據顯示，國內旅客在演唱會期間的台北市各行政區單店產值呈現「高基期續強＋低基

期爆發」雙軌成長格局，顯示活動對不同商業區位產生差異化放大效果，最具亮點的是南港區，

單店產值由「低」躍升至「中」，成長率高達 127.8%，為全市最高，顯示場館周邊商業動能明

顯被放大，形成活動直接帶動型商圈，也可以看出 LaLaport 開幕對於南港區的經濟消費有明
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顯提升；內湖區的單店產值則維持「高→高」水準，且仍成長 35.8%，在高基期下持續擴張，

展現穩定且具規模的消費承接能力。 

核心商業區方面，信義區維持「中→中」，成長 32.3%，動能強勁；中山區與萬華區雖為

「中→中」，但成長率約 15%～18%，顯示傳統商圈仍受益，但成長幅度未較場館周邊區域明

顯。值得注意的是，多數原屬「低→低」區域仍出現雙位數成長，如：中正區 46%、文山區

34.6%、北投區 27.5%、士林區 24.1%，表示演唱會效應並非僅限核心商圈，而是具一定外溢

效果。 

圖十二：國內旅客於台北市各行政區住宿/餐飲業的單店消費產值強度與前一年同期相比之 

 成長率  

 

(二) 國外旅客：信義區維持高基期成長、南港區呈現爆發提升、多數行政區維持正成長 

另外，我們也以相同的方式來看看國外旅客所帶動台北市各行政區住宿與餐飲業的表現

（如圖十三），可以發現演唱會期間，國外旅客在台北市各行政區的單店產值呈現「高端核心

穩定、場館周邊強勢跳升」的雙重成長結構。 

首先，在原本就屬高產值的核心商圈中，信義區表現最為亮眼，在「高→高」基礎下仍成

長 31.5%，顯示國際旅客對高端商業與百貨聚落的消費動能持續擴張，中正區與中山區亦維
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持「高→高」結構，分別成長 18.4%與 13.5%，代表傳統觀光與商務核心區具穩定承接能力；

相較之下，萬華區雖同為「高→高」，但成長僅 7%，為高產值區中最低，顯示部分成熟商圈

成長動能相對溫和。 

最大亮點則落在南港區，在「中→中」水準下成長高達 82.6%，遠高於全市其他行政區，

顯示場館周邊對國際旅客單店產值具有明顯放大效果，形成活動導向型成長核心。此外，中低

產值區亦出現雙位數成長，如松山區 25.4%、士林區 25.0%、內湖區 16.2%，顯示演唱會效

應並非僅限於高端商圈，而具有一定外溢性。 

圖十三：國外旅客於台北市各行政區住宿/餐飲業的單店消費產值強度與前一年同期相比之 

成長率 

 

六、 結論 

總結來看，臺北大巨蛋舉辦 Super Junior 演唱會，成功吸引大量國內外旅客，並對住宿

與餐飲等觀光型產業帶來明確帶動效果。雖以國內旅客為主要客群，但國外旅客消費成長幅度

顯著，尤以香港旅客為最大海外來源，於住宿與餐飲產業之貢獻度明顯高於國內旅客。綜合分

析結果顯示，大型國際演唱會不僅能帶動短期人流與消費，亦可作為深化城市觀光發展與提升

區域經濟效益之重要工具。  


